
RA 2023

Reporte Anual de Actividades 2023



RA 2023

Resumen Ejecutivo

Quiénes Somos

Objetivos Estratégicos

Resultados

Alianzas y Vinculaciones

Estados Financieros 2023

Agradecimientos

Contenido

3

4

5

6

17

18

20



RA 2023

Introducción

Fortalece es una organización fortalecedora de organizaciones de la sociedad civil (OSC) en el país,
preponderantemente las ubicadas en la Península de Yucatán, que ha impulsado su trabajo desde el
año 2010 y de manera formal desde el 2015 gracias a la alianza estratégica que se tiene con la
Fundación Comunitaria Cozumel.

Como se sabe, en los últimos años, la sociedad civil se ha posicionado como un actor relevante y 
reflexivo, capaz de cuestionar al estado y la sociedad, proveer servicios sociales, e incidir en la vida de 
la región. En ese sentido y en un entorno de cambios constantes, las OSC enfrentan el reto de cómo 
innovar su acción social y como hacer una gestión efectiva que les permita adecuarse a los cambios y 
así mejorar sus resultados e impacto.

Por tal motivo, la participación de Fortalece en este proceso es fundamental ofreciendo a las
organizaciones diversas acciones de fortalecimiento, para impulsarlas a desarrollar de mejor manera su
trabajo.
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En el presente reporte se describen los resultados de las actividades más importantes
realizadas durante el 2023, entre otras las que se llevaron a cabo apoyando la
implementación del primer startup weekend y el trabajo colaborativo.
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Misión
Somos una fortalecedora que contribuye a mejorar las estructuras, funcionamiento y
el impacto de las Organizaciones de la Sociedad Civil de México, por medio de la
profesionalización, vinculación, asesoría y acompañamiento legal, administrativo y
operativo.

Visión
Ser una organización fortalecedora que se reconoce por mejorar la capacidad
institucional y apoyar el cumplimiento de los objetivos de las organizaciones de la
sociedad civil de México.

Valores
- Corresponsabilidad
- Sostenibilidad
- Confianza

Quiénes Somos
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Objetivo Estratégicos
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1.- Fortalecer la capacidad institucional de las OSC del sureste por medio de procesos de
consultoría y acompañamiento.

2.- Desarrollar la capacidad técnica del personal de las OSC del Sureste mediante
diplomados, seminarios y talleres.

3.- Promover la articulación, colaboración e intercambio de experiencia entre OSC con la
finalidad de hacer crecer el capital social.

4.- Promover la visibilidad de las OSC entre sí y con otras entidades de apoyo.

5.- Generar investigaciones sobre temas sociales de relevancia
para el sector OSC de la región.
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Resultados
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Las actividades realizadas durante el año 2023 fortalecieron el trabajo estratégico de la
organización, principalmente en el fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad
civil, su acompañamiento e incidencia.

A continuación se relacionan las acciones más relevantes.

a) Implementación del Diplomado en Sostenibilidad para OSC.

b) Coordinación del Acuerdo San Gervasio.

c) Apoyo en el acompañamiento a OSC para la obtención de la Acreditación de
Institucionalidad y Transparencia (AIT) que otorga el Centro Mexicano para la
Filantropía.

d) Coordinación y desarrollo del Primer Startup Weekend.
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a) Implementación del Diplomado en Sostenibilidad para OSC

El Diplomado se llevó a cabo en línea con una cobertura nacional con el objetivo de 

proporcionar a los colaboradores de las organizaciones civiles, herramientas necesarias que 

faciliten la adopción, el desarrollo y la implementación de un plan de sostenibilidad en sus 

organizaciones.

6
Módulos de 

capacitación

12
Sesiones 

sincrónicas

48
Horas de capacitación

3
Meses de duración

Numeralia
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Se logró una cobertura

52 
Participantes

30
Organizaciones

13
Estados RMX

Más 1 país de 

centroamerica

-Honduras-
El 92.9% de los participantes incrementaron su nivel de conocimiento sobre 

sostenibilidad, proyecto institucional, procuración de fondos, comunicación y 

mercadotecnia social, generación de ingresos propios y tópicos fiscales para las OSC.
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b) Coordinación del Acuerdo San Gervasio.

El Acuerdo San Gervasio creado en el año 2007 es un ejercicio que promueve la 
corresponsabilidad social de los sectores público, privado y social, en donde cada uno determina 
y aporta lo mejor de sus capacidades y recursos, para lograr cambios en la comunidad.

Es liderado por un Comité Mixto integrado por tres
representantes de los sectores público, privado y social
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Para el ejercicio que se reporta, se designó a Fortalece como la organización coordinadora de 
los trabajos del Acuerdo San Gervasio, consistentes en liderar al Comité Mixto, la convocatoria 
de recursos, la capacitación y el acompañamiento a las organizaciones participantes del 
Acuerdo para la obtención del recurso público aportado por el Municipio de Cozumel.

Para el logro
de los objetivos se realizaron
las actividades en 3 fases:
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Fase de Implementación: En la cual, se realizó la preparación de las reglas de operación y la 
convocatoria, así como la presentación de la misma, los talleres de socialización, recepción de 
proyectos, su evaluación, exposición de resultados, aprobación, notificación y entrega de 
recursos a las OSC beneficiarias.
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Fase de Desarrollo de Proyectos: En la que, se realizó un acompañamiento y seguimiento 
preciso de los proyectos aprobados, hasta concluir su ejecución. En esta fase se lograron 
implementar 6 iniciativas en materia de educación, salud, ecología y medio ambiente y 
seguridad, paz social y protección civil con una inversión total de $1,265,321.26. El 40% fue 
aportado por el Municipio de Cozumel, mientras que el 60% por el sector privado.

Organización
Participantes 

Directos
Participantes

Indirectos

Fundación Orbe, AC
¨Mi Nuevo Yo” 47 66

Cruz Roja Mexicana, IAP Delegación Cozumel
¨Siete Acciones para Salvar una Vida¨ 400 5,000

Patronato del Centro de Integración Juvenil Cozumel
¨Centinelas por la Vida¨ 2,209 6,632

Soluciones Circulares, AC
¨Recre-acción Circular¨ 322 500

Grupo Custodio AC
¨Promotores de Paz” 197 599

Entorno que Dignifica, AC
¨Conexiones Creativas¨ 58 232

TOTAL 3,233 13,029
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El fortalecimiento de las OSC es fundamental en su quehacer, por lo cual, Fortalece en alianza con la
Fundación Cozumel apoyó el acompañamiento de 13 OSC para la obtención de la AIT, logrando que
12 de estas alcanzarán el nivel óptimo, mientras que 1 obtuvo el estatus de nivel básico, todas del
Estado de Quintana Roo.

c) Apoyo en el acompañamiento a OSC para la obtención de la 
Acreditación de Institucionalidad y Transparencia (AIT) que otorga 
el Centro Mexicano para la Filantropía.
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Como es bien salido, la AIT es una
herramienta que, a través de 10
indicadores y referencias
comprobatorias objetivas, no
controversiales y de fácil verificación,
que permiten evaluar el nivel de
formalidad y los instrumentos
institucionales con los que cuenta la
organización para garantizar la
transparencia de sus actividades.

En sintesis, el contar con la AIT
representa para la organización una
oportunidad de posicionamiento y
acceso a mayores donativos,
incrementando su credibilidad y
confianza, nivel de compromiso y
cumplimiento, entre otros. 
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El Startup Weekend es una iniciativa educativa e innovadora que promueve el 

emprendimiento juvenil y que justo busca generar conocimientos y destrezas entre los 

jóvenes, para que identifiquen además de las necesidades actuales de la comunidad, áreas 

de oportunidad para innovar y emprender una idea de negocio social y económico, que 

contribuya al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS.

d) Coordinación y desarrollo del Primer Startup Weekend.

En ese contexto, la primera edición del Startup Weekend 

Cozumel fue realizada con la participación de aliados 

estratégicos y el respaldo de Techstars Weekend, el movimiento 

global más importante de emprendimiento, para desarrollar 

capacidades en los jóvenes que les permita generar alternativas 

de vida, tendientes a mejorar el entorno social y la economía.
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El programa tuvo una cobertura de 70 estudiantes que cursan la preparatoria y universidad, 

así como de algunos egresados. Asimismo, participaron 11 mentores con alta experiencia 

en diversas áreas que acompañaron a los jóvenes a desarrollar su iniciativa y 5 jueces que 

valoraron los 12 proyectos que se lograron crear durante este proceso de formación.
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Alianzas y Vinculaciones

Para este periodo que se informa, se logró fortalecer la alianza con la Fundación 
Comunitaria Cozumel, institución que apoya el trabajo de la organización desde hace varios 
años, asimismo, se incrementó la participación en la Red de OSC de Isla Cozumel con la 
planificación, coordinación y seguimiento de actividades para impulsar a las organizaciones 
en Cozumel. De la misma manera, se trabajó coordinadamente con los sectores público, 
privado y social para la implementación del Acuerdo San Gervasio.
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Estados Financieros 2023
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Estados Financieros 2023
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Agradecemos a las personas, organizaciones, entidades 
donantes y diversos sectores de la comunidad su apoyo 

y la confianza en el trabajo de Fortalece
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