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MODELO DE GESTION BASADA EN RESULTADOS

La gestion de las organizaciones civiles en su perspectiva interna y externa, idealmente debe estar encaminada
hacia la obtencién de mejores resultados que estén conectados con el reconocimiento de su entorno, su vision u
horizonte futuro, al igual que, con los cambios que pretenden lograr y los impactos positivos a los que se plantean
contribuir.

Con miras a alcanzar esto, conocer y aplicar el Modelo de gestion basada en resultados es muy util en cuanto
permite enfocarse en la gestion integrando tres elementos cruciales por estratégicos: la planificacion, monitoreo
y evaluacion de programas, proyectos en las organizaciones.

Asimismo, al enfocarse en los resultados y las acciones a emprender para alcanzarlos, posibilita una revision del
desempeio y la identificacion de aprendizajes para la mejora de las acciones y la toma de decisiones.

Este Modelo que involucra distintos componentes, también tiene un enlace con el Enfoque basado en Derechos
Humanos que vale la pena tener presente a la hora de abordarlo.

OBJETIVO

Incrementar las capacidades de las OSC para que mejoren su intervenciéon comunitaria, con enfoque de derechos
humanos y orientada hacia resultados y mayores impactos.

DIRIGIDO A
Directivos y equipos de trabajo de las OSC de Quintana Roo, Yucatan y Campeche.

REQUISITOS DE PARTICIPACION

1. Que estén constituidas y con estatus de activas.

2. Que desarrollen proyectos en diversas tematicas.

3. Que cuenten con una estructura operativa de trabajo.

4. Que emprendan acciones encaminadas a implementar los conocimientos adquiridos.

5. Que designen a una persona de su equipo para participar de los cursos, quien desempefiara un rol de punto
nodal o conector para la transferencia/multiplicacion de los aprendizajes.

DESCRIPCION TECNICA DEL CURSO
Se realizara en la modalidad virtual distribuido en 5 sesiones de aprendizaje, de la siguiente manera

Sesién 1. Las personas/organizaciones participantes conoceran sobre la interseccién entre el enfoque de
derechos humanos y el modelo de gestion basado en resultados.

Subtemas:
= Interseccion del Enfoque de derechos humanos y el Modelo de gestién basado en resultados.
= Principales elementos conectores.

@ Tiempo estimado: 4 horas (sincronico).
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Sesioén 2: Las personas/organizaciones participantes conoceran la relevancia del analisis de contexto y de su
vision a futuro. Tiempo estimado: 3 horas y media (sincrénico).

Subtemas:
= Analisis del contexto.
o Metodologia para definicién de un problema, sus causas y consecuencias.
o Metodologia para definicién de impactos y medios.

@ Tiempo estimado: 3 horas y media (sincronico).

Sesioén 3: Las personas/organizaciones participantes conoceran sobre la teoria de cambio, marco de resultados
y haran ejercicio para desarrollarlos.

Subtemas:

= ;Qué es la teoria de cambio?.
o Utilidad de la teoria de cambio.
o ¢Como construir la teoria de cambio?.

= ¢/ Qué es un Marco de resultados?.
o Utilidad del Marco de resultados.
o Elementos del Marco de resultados.
o ¢Coémo construir un Marco de resultados?.

@ Tiempo estimado: 4 horas (sincrénico).

Sesioén 4: Las personas/organizaciones participantes conoceran el cémo proyectar la su marco de resultados en
una matriz de marco légico.

Subtemas:
= Proyeccion del Marco de resultados en la Matriz de Marco Logico.
o Lobgicay componentes de la Matriz de Marco Ldgico.

@ Tiempo estimado: 4 horas (sincrénico).

Sesiéon 5: Las personas/organizaciones participantes conoceran sobre el ciclo de monitoreo, evaluaciéon y
aprendizaje relacionado con el modelo de gestion basada en resultados.

Subtemas:
= Monitoreo, Evaluacion y aprendizaje en el Modelo de Gestién Basada en Resultados.
o Cbémo monitorear, evaluar y extraer aprendizajes de manera efectiva.

@ Tiempo estimado: 3 horas y media (sincrénico).

METODOLOGIA

Las sesiones estaran organizadas en actividades expositivas por parte de la persona facilitadora y actividades de
aplicaciéon practica de los conocimientos por medio de ejercicios. Las personas participantes/organizaciones
tendran asignadas algunas actividades para realizar de manera asincrénica. Al menos 30 minutos de cada sesion
se dedicaran a actividades participativas en grupo e individuales.
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MATERIALES DIDACTIVOS DE APOYO

Una vez finalice cada sesion del curso, las personas/organizaciones participantes recibiran los archivos digitales
(version pdf) de las presentaciones empleadas, al igual que, los formatos editables de los ejercicios propuestos.

Dependiendo del ejercicio de que se trate se contempla hacer retroalimentacién grupal de dichas actividades
asignadas de manera asincronica-directa a las personas/organizaciones.

DURACION

El curso se llevara a cabo los dias jueves de cada semana a partir del 17 de junio de 2021, durante 5
semanas, preferiblemente en el horario con mayor disponibilidad de los participantes, para lo cual se determinara
durante el registro.

CALENDARIO

Sesion Fecha
1 Jueves 17 de junio
2 Jueves 24 de junio
3 Jueves 1 de julio
4 Jueves 8 de julio
5 Jueves 15 de julio

Total de horas sincrénicas dedicadas al curso: 19 horas.

BECAS DISPONIBLES

Gracias al apoyo econémico del Nacional Monte de Piedad, la Fundacion Cozumel otorgara 35 becas del 100%
a las organizaciones que se registren y cumplan con todos los requisitos establecidos. Las organizaciones
seleccionadas deberan entregar una carta compromiso de participacion y cumplimiento de las sesiones.

Se entregaran constancias de participacién a aquellas personas/organizaciones que cubran el 80% de asistencia.

IMPARTE

Faro Civitanos SC. Es un equipo multidisciplinario de personas creativas, propositivas y conscientes de que el
mejorar como sociedad soélo se hace posible con el trabajo conjunto e incluyendo a diferentes agentes de cambio.
Dirige sus esfuerzos a apoyar e impulsar las acciones y procesos que contribuyan a mejorar los resultados,
gestion e impacto de las organizaciones y sus equipos de colaboradores(as), esto, en relacién directa con su
misién, vision y horizonte de cambio.

PROMOTOR
Este curso es impulsado por la Fundacion Cozumel, IAP en alianza con Faro Civitanos SC y con el apoyo de
Fortalecimiento e Innovacién Social, la Red de OSC de Isla Cozumel y el Nacional Monte de Piedad.

FECHA LIMITE PARA EL REGISTRO
MAYO 7, 2021

RED DE 0SC 7
-w I:nrtalﬂce ISLA COZUMEL

mpulsando el Desarrollo de las OSC APOyandO con valor




